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1. Inleiding

Stichting De Speelderij is op 4 september 1998 opgericht. Sindsdien is er een vast bestand van rond
de 1.000 abonnementhouders opgebouwd. Een resultaat waar we als bestuur trots op zijn.

Conform de statuten van onze stichting welke op 4 september 1998 gepasseerd zijn bij de notaris heeft
onze stichting als doelstelling:

1. Het realiseren en in stand houden van een speelvoorziening en een kinderboerderij,

2. Het geven van educatie en voorlichting inzake de zich in de kinderboerderij bevindende dieren en
andere dieren en inzake hun leefomgeving,

3. Het samenwerken met andere instellingen met een gelijk of soortgelijk doel,

4. Hetverrichten van alle verdere handelingen die met vorenstaande in de ruimste zin verband houden
of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

In 2020 stond het gehele jaar in het teken van de wereldwijde coronacrisis die ook nadrukkelijk zijn
effect had op Speeltuin de Speelderij. 2020 stond dan ook vooral in het teken van beperkt veilig open
zijn en het nemen van maatregelen ter bescherming van onze bezoekers en vrijwilligers. Dat de Speel-
derij echt een belangrijke functie heeft is meer dan eens duidelijk geworden. Niet alleen een speeltuin
voor kinderen, maar ook een veilige ontmoetingsplek voor kinderen, ouders, opa's en oma’s en bege-
leiders. Dat dit afgelopen jaar zo duidelijk is geworden zijn we, zelf in deze bijzondere omstandigheden,
bijzonder trots op.

2. De impact van corona

Kort nadat de jaarlijkse startbijeenkomst op 11 maart 2020 met onze vrijwilligers was gehouden wer-
den medio maart 2020 de eerste beperkende maatregelen i.v.m. corona afgekondigd. Het resultaat
hiervan was dat wij als bestuur, in lijn met de maatregelen, besloten hebben de geplande seizoens-
opening van 4 april uit te stellen tot nader order. Uiteindelijk werd het mogelijk om op maandag 25 mei
de speeltuin te openen. De eerste weken gebeurde dit onder strikte maatregelen;

*  Slechts 20 begeleiders toegang geven tot de speeltuin
« Alleen toegang voor abonnementhouders
»  Geen verkoop aan het loket (zowel abonnementen als consumpties)

*  Sanitair gesloten

Deze maatregelen zijn in de maanden juni en juli, in lijn met de landelijke versoepeling van maatrege-
len afgebouwd.

Bj het beheerdersgebouw zijn ook een aantal maatregelen genomen zoals het plaatsen van spat-
schermen en de introductie van een pinautomaat. Al deze maatregelen waren er op gericht het fysieke
contact tussen beheerders en bezoekers zo beperkt mogelijk te houden. Voor het bestuur was dit niet
alleen van belang ter bescherming van onze bezoekers, maar eerst en vooral ter bescherming van
onze vrijwilligers. Deze zijn grotendeels ouder dan 60 jaar en behoren daarmee tot de groepen met
een verhoogd risicoprofiel voor het coronavirus.

Naast het spelen voor de kinderen is ons in 2020 nog meer duidelijk geworden dat de speeltuin een
belangrijke sociale functie heeft. Ook voor de begeleiders van onze spelende bezoekers. Daar zijn we
als bestuur echt trots op dat onze vrijwilligers deze belangrijke maatschappelijke functie vervullen.
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Doordat veel vakanties niet doorgingen en er bij veel voorzieningen het gehele jaar beperkingen van
toepassing bleven werd de Speelderij een laagdrempelig en veilig uitje voor de kinderen en hun bege-
leiders vanuit Edam en Volendam in een hele bijzondere periode.

In financiéle zin was 2020 daarom een heel bijzonder jaar; fors minder abonnementen verkocht, veel
minder verkoop op de speeltuin zelf en nagenoeg geen losse entree. Gelukkig is de Speelderij financi-
eel gezond en kunnen we onze reserves ook hiervoor inzetten. Door de beperkte omvang van de
vaste lasten lukt het om onze organisatie aan te passen op de actuele situatie. Het zal echter duidelijk
zijn dat we, om de toekomst van de Speelderij te kunnen blijven garanderen, hopen dat de normale
gang van zaken in 2021 weer terug zal keren bij de Speelderij.

2. Het beheer van de speeltuin

We werken met een splitsing van de taken met betrekking tot het beheer van Speeltuin De Speelderij.
De werkzaamheden zijn als volgt gesplitst;

Inkoop van shoep, ijs, koffie, thee etc.

Inwerken en begeleiden (nieuwe) vrijwilligers

Bewaken van het rooster (zijn er beheerders beschikbaar op bepaalde momenten)
Onderhoudswerkzaamheden (terrein, gebouw en speeltoestellen)

Beheer tijdens openingstijden (toezicht en verkoop aan loket)

Deze keuze is gemaakt om te komen tot een gespreide belasting van vrijwilligers, betere vervangings-
mogelijkheden bij bijvoorbeeld vakanties etc. In 2020 zijn er geen mutaties geweest in onze groep van
vrijwilligers. De groep van vrijwilligers is zeer stabiel en goed van omvang zodat alle taken op verant-
woorde wijze verdeeld kunnen worden. Ook is een dusdanige bezetting en achtervang mogelijk dat het
bijna nooit gebeurt dat de speeltuin gesloten moet worden vanwege gebrek aan vrijwilligers.

Kijkende naar het huidige vrijwilligersbestand constateert het bestuur dat er sprake is van een vergrij-
zend vrijwilligersbestand. Dit bleek ook heel duidelijk in 2020 omdat een groot gedeelte van onze vrij-
willigers ook vanwege hun leeftijd behoren tot de mensen met verhoogd risico inzake corona.

3. Stichting De Speelderij erkent als ANBI

Stichting De Speelderij is per 1 januari 2009 door de Belastingdienst erkend als een Algemeen Nut
Beogende Instelling. Dit betekent dat wij hebben aangetoond richting de Belastingdienst dat:

» We ons voor minstens 90% inzetten voor het algemeen belang.

» Wij mogen niet aanzetten tot haat of het gebruik van geweld. Daarom mogen bestuurders, leidingge-
venden en gezichtsbepalende personen hiervoor in de afgelopen 4 jaar niet zijn veroordeeld.

Dit betekent tevens dat giften van bedrijven of particulieren als aftrekbare kosten betrokken kunnen
worden bij aangiften inkomstenbelasting of vennootschapsbelasting.

4. Opleidingen / cursussen

In 2020 zijn net voor aanvang van de coronacrisis, toch door diverse vrijwilligers herhalingslessen trai-
ning reanimatie / AED gevolgd bij EHBO vereniging St. Willibrordus te Volendam.
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5. Automatische Externe Defibrillator

Sinds 2012 heeft de Speelderij een eigen Automatische Externe Defibrillator (AED). Hiermee is niet
alleen een voorziening gecreéerd op het terrein van EHBO voor de bezoekers van de speeltuin, maar
ook voor de buurt is hiermee een levensreddende voorziening beschikbaar gekomen die ook beschik-
baar is buiten openingstijden van de speeltuin. De AED is ook opgenomen in het register van Hart-
slag.NU waarbij hulpverleners de AED kunnen gebruiken bij alarmering via 112 bij mogelijk hartfalen.

6. Vandalisme en cameratoezicht
In april 2016 is er een camerasysteem geplaatst dat als volgt werkt:

= 2 camera's met zicht op de brug en toegang vanuit park, hierop zijn dan, ook in het donker, personen
te herkennen.

* 1 camera gericht op de speeltuin. Bedoeld voor het overzicht op de speeltuin.

Daarmee is herkenbaar aan kleding wie er in de speeltuin is en via de toegangscamera'’s is de persoon
dan herkenbaar te maken. Die combinatie maakt het mogelijk om indien nodig personen herkenbaar te
krijgen. Camera's zijn zo gericht dat behalve de speeltuin zelf alleen de openbare weg in beeld is (dus
bv. niet de tuinen van de omwonenden). De opnames worden een week bewaard en die kunnen (in
geval dat het nodig is) uitgelezen worden. In 2020 zijn jongeren diverse malen aangesproken op hun
bezoek aan de Speelderij na sluitingstijd. Aanspreken blijkt over het algemeen voldoende om herhaling
te voorkomen. Het is niet nodig gebleken om camerabeelden na te kijken.

7. Het jaarlijkse uitje

Het jaarlijkse uitje van bestuur en vrijwilligers heeft in 2020 niet plaatsgevonden. Het jaarlijkse zomer-
feest en de aansluitende barbecue is vanwege de coronamaatregelen komen te vervallen.

Het jaarlijkse uitje zou aangepast plaatsvinden i.v.m. de beperkingen i.v.m. corona. Bedoeling was het
theaterconcert van de 3JS in de PX te Volendam te bezoeken. Oorspronkelijk zou dit eind oktober 2020
plaatsvinden, uiteindelijk 2 maal verplaatst. De laatst geplande datum was 23 januari 2021, echter door
de geldende lockdown is dit optreden verplaatst naar een nog nader te bepalen moment. De kosten van
de aanschaf van de toegangskaarten zijn in 2020 verantwoord.

8. Onderhoud

In 2020 heeft onze onderhoudsploeg zich intensief beziggehouden met het onderhoud van de speeltuin.
Materialen zijn geschilderd, onderdelen vervangen waar nodig en het terrein zelf is in prima staat ge-
houden.

9. De ruilboekenkast

Bij de realisatie van het abc-pad is ook het idee ontstaan om een ruilboekenkast bij de Speelderij te
plaatsen. In mei 2020 is de ruilboekenkast geplaatst. In deze forse boekenkast is er ruimte voor boeken
voor volwassenen en kinderen. Deze kast, gevestigd in het zicht van de camera’s, heeft de volgende
spelregels:

« Zet10f 2 leesboeken in de kast (dus geen encyclopedieén et cetera). En neem niet meer dan twee
boeken tegelijk mee naar huis.

» Zo heb je altijd wat te lezen.

* Want de liefde voor boeken, die moet je delen!
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+ De onderste 2 planken zijn speciaal voor kinderboeken; als je dus wat extra kinderboeken thuis
hebt zet ze gerust in de ruilboekenkast van de Speelderij!

+  Want jong geleerd is oud gedaan.
De ruilboekenkast is het gehele jaar, ook buiten de openingstijden van de Speelderij om, geopend.
10. abc-pad

In oktober 2017 zijn wij in contact gekomen met Susan Pelk. Een enthousiaste moeder en onderwijzer
die het idee lanceerde om, met de Speelderij als startpunt, in het park een abc-pad te realiseren. Na
voorbereidingen in 2018 heeft de officiéle opening van het abc-pad plaatsgevonden tijdens de seizoens-
opening 2019 op 6 april 2019. Realisatie van het abc-pad is financieel mogelijk gemaakt door bijdragen
van het coOperatie fonds van de Rabobank Waterland en Omstreken en een partij die anoniem wil
blijven.

Wat is het abc-pad?

Het abc-pad is een wandelroute door het Boelenspark. Langs de route vindt men palen met alle letters
van het alfabet. Het is de bedoeling dat kinderen de paaltjes met letters allemaal vinden.
Aan iedere paal zit een opdracht verbonden die men kan uitvoeren met zijn of haar kind(eren) op die
desbetreffende plek. De doelstelling is;

1. Kinderen (en hun ouders/verzorgers) enthousiast maken over letters, boeken en voorlezen;
2. Het stimuleren van de beginnende geletterdheid bij jonge kinderen in de leeftijd van 4 tot 7 jaar;

3. Kinderen (en hun ouders/verzorgers) op een laagdrempelige en speelse wijze kennis laten maken
met de natuur in hun (directe) omgeving.;

4. Meeraandacht, begrip en respect voor de natuur (in de directe omgeving) vragen van en bijbrengen
aan onze doelgroep.

5. Hetisin géén geval de bedoeling om de flora en fauna van het park te schaden!
Doelgroepen van het abc-pad zijn;

» Jonge kinderen in de leeftijd van 4 tot 7 jaar;

>  (Groot)ouders, verzorgers, kinderpartijties, kinderdagverblijven;

» en basisscholen met kinderen in deze leeftijdscategorie.

De belangstelling om het abc-pad te lopen is echter tegengevallen. In 2020 wilden we een herstart
maken met het abc-pad meer door het onder de aandacht brengen van onze bezoekers en vrijwilligers.
Doelstelling is het aantal kinderen wat het abc-pad loopt aanzienlijk te vergroten.

Door de coronamaatregelen waarbij contacten tussen bezoekers en vrijwilligers tot en minimum beperkt
moesten worden hebben we het abc-pad in 2020 bewust ‘buiten gebruik’ gehouden. Zodra de maatre-
gelen het mogelijk maken gaan we dit opnieuw opstarten.

10. Samenstelling bestuur en nevenfuncties

In 2020 zijn er geen mutaties geweest in het bestuur. De bestuursleden van Stichting de Speelderij
hebben de volgende nevenfuncties:
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* Hans Schoorl; Aanspreekpunt AED voorzieningen EHBO vereniging St. Willibrordus Volendam,
voorzitter bestuur Stichting Katholiek Onderwijs Volendam

* Ria Uitentuis;

» Jacco Tuijp

* Klaas Mossel

*  Gre Nuijens

* Angelique Langerveld

11. Voorzieningen gehandicapten

Het ontwerp van Speeltuin De Speelderij, ontworpen door het bedrijf Speelplan B.V. uit Zaandam, vol-
doet aan de eisen van het Deltaplan. Uiteraard is Speeltuin De Speelderij conform dit ontwerp aange-
legd. Daarmee is Speeltuin De Speelderij ook toegankelijk voor mindervaliden. Daarnaast is in het be-
heerdersgebouw ook een sanitaire voorziening aanwezig voor mindervaliden. In overleg met de ge-
meente Edam-Volendam is de toegang goed bereikbaar en is er een parkeerplaats gereserveerd voor
mindervaliden (op het naast de speeltuin gesitueerde parkeerterrein dat in beheer is bij de gemeente
Edam-Volendam).

12. Draagvlak onder de bevolking van Edam-Volendam

Het draagvlak onder de bevolking van Edam, Volendam en omstreken is nog steeds hoog. Het aantal
abonnementen in 2020 fors gedaald ten opzichte van het aantal van 2019: 775 in 2020 tegenover 989
in 2019. Deze teruggang is volledig te verklaren doordat de Speelderij in 2020 veel later is opengegaan
dan normaal (maandag 25 mei i.p.v. de 1e zaterdag van april) en de beperkende maatregelen na ope-
ning waarbij er de eerste weken slechts en beperkt aantal bezoekers tot de speeltuin kon worden toe-
gelaten.

——

li

2020
2018
2016
2014
2012
2010
2008
2006
2004
2002

350 700 1.050 1.400 1.750
13. Financieel jaarverslag 2020

2020 was een ander jaar dan andere. Het spreekt voor zich dat de coronacrisis ook invioed heeft ge-
had op de Speelderij. Nadat de opening van de speeltuin pas op 25 mei kon plaatsvinden (7 weken
later dan normaal), is vanaf begin juli de verkoop aan het loket weer gestart. Dit heeft grote invioed
gehad op de gerealiseerde omzet. En omdat wij onder de drempel zaten qua kosten, konden wij ons
niet beroepen op steun. Dat is spijtig maar omdat we er financieel goed voor stonden, hebben we dit
goed kunnen doorstaan. Doordat de Speelderij een beperkt aantal vaste lasten heeft is het gelukt het
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jaar nog te kunnen afsluiten met een klein plusje. Ook hebben we nu de mogelijkheid om af te reke-
nen met een betaalautomaat.

Verkoop:

De verkoop startte pas in juli. Deze is vergeleken met het jaar ervoor dan ook gekelderd. Deze be-
droeg ruim € 5.500 tegen ruim € 15.500 in 2019. Slechts 35% van de reguliere omzet. Diezelfde ver-
houding is ook te zien in de inkoop. Voor dit beeld zijn een aantal oorzaken te benoemen:

1.Het gedrag van bezoekers die minder hebben besteed om wat voor reden dan ook.
2.Het aantal bezoekers moest gereguleerd worden.
3.Het verkooploket is tot begin juli gesloten geweest.

Losse entree:

De losse entree is teruggelopen van € 922 naar € 176. De eerste weken was de speeltuin alleen geo-
pend voor abonnementhouders, daarna speelde terughoudendheid of minder toerisme een belangrijke
rol.

Activa: Betaalrekeningen
We hebben 2 rekeningen bij een van onze banken opgezegd. Dat vertaalt zich ook in lagere bankkos-
ten.

Passiva: Eigen Vermogen/Reserve Groot Onderhoud:
Met het kleine saldo hebben we wel een toevoeging gedaan aan de Reserve Groot Onderhoud, maar
dat ging dan grotendeels ten koste van het Eigen Vermogen.

Betaalautomaat

Met als directe aanleiding de coronamaatregelen, maar ook op verzoek zijn we begonnen met het ge-
bruik van een betaalautomaat. In totaal hebben we ruim € 4.900 via de kas binnengekregen. Daarvan
is zo'n € 1.700 via ‘de pin’ gelopen. Zo'n 35% van de totale kasstroom. Het is, zeker voor een 1¢ jaar,
een aanzienlijk aandeel van de totale kasstroom. Het gebruik is niet gratis, de kosten waren, afgezien
van het apparaat zelf (+/- € 83) € 32,46, 1,92% van de opbrengst.

Verzekeringen
Door het bestuur van Stichting De Speelderij is een aantal verzekeringen afgesloten. Het betreft verze-

keringen op het gebied van de wettelijke aansprakelijkheid en verzekeringen met betrekking tot de be-
stuurlijke aansprakelijkheid. Deze verzekeringen zijn afgesloten op advies van, en via de landelijke or-
ganisatie voor speeltuinwerk en jeugdrecreatie, de NUSO. Daarnaast zijn er verzekeringen voor de
opstallen en inventaris, vandalisme van het beheerdersgebouw.

Onkostenvergoeding

In de bestuursvergadering van Stichting De Speelderij van 5 februari 2002 is besloten dat de vrijwilligers,
indien zij dat willen, een vaste onkostenvergoeding krijgen. Met deze vergoeding wil het bestuur onkos-
ten vergoeden (kleding, wassen etc.) maar tevens haar waardering nog eens uitspreken voor alle werk-
zaamheden. In 2020 is een bedrag van € 1.332 aan onkostenvergoedingen betaald.

Het bestuur van Stichting De Speelderij heeft in 2010 besloten dat ook het bestuur in aanmerking kan
komen voor een onkostenvergoeding, maar dat zij deze vergoeding als gift aan Stichting De Speelderij
beschouwen. Deze gift van (max. € 1.500 per bestuurslid) is niet opgenomen als last c.q. baat in deze
jaarrekening.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen en inkomsten

In het raadsbesluit van de gemeente Edam-Volendam, 81-'98, 25 juni 1998 is niet alleen de locatie van
de speeltuin bepaald, ook is een bedrag van € 79.411,54 (f 175.000) beschikbaar gesteld. Dit bedrag
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is door de gemeente Edam-Volendam gebuikt voor grondwerkzaamheden aan de locatie van de speel-
tuin alsmede het plaatsen van een hek rondom de locatie. Deze investering, van wezenlijk belang voor
de aanleg van de speeltuin, is niet in de financiéle administratie van Stichting De Speelderij opgenomen.

Kosten aanleg speeltuin

In 2002 zijn de geactiveerde kosten van de aanleg van de speeltuin ineens afgeschreven, direct ten
laste van de reserve aanleg speeltuin. Gekozen is voor afschrijving ineens omdat afschrijving in een
aantal jaren niet wenselijk is geacht. Daarbij is er tevens voor gekozen om de afschrijving direct via de
balanspost reserve aanleg speeltuin te laten lopen en niet via de exploitatie om de kosten van aanleg
en exploitatie zo veel mogelijk gescheiden te houden.

In de jaarrekeningen worden de investeringen echter wel genoemd:

Beheerdersgebouw € 60.993,45
Speeltoestellen en verhardingen - 109.726,03
Overige kosten aanleg - 28.717.77
Totaal € 199.437,24

Aankopen van speeltoestellen na de aanleg:

In 2018 is door Acacia-Robinia Nederland BV geplaatst een nieuw centraal deel van de speel-
tuin:

o Speelschip Dorum (vlaggetje met logo Speelderij), Klauter - netcombinatie, hoogte 2
meter, Balanceerpalingspec Speelhengel

o Sculpturen meeuw, ooievaar, viskist en visserpotje met pieren
o Balanceertoestellen met vasthoudtouw

0 Zitpoef/Stapstam eenvoudig zonder motief

0 Zandtafel Zeester

o Veerelement sloep

Voor een totaalbedrag van € 39.999,82 incl. BTW. De eerste termijn van € 15.800 is conform
opdracht betaald na opdrachtverlening in december 2017.
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2018 2019 2020

Lasten

Bestuurskosten 458,06 281,95 467,86
Administratiekosten 812,38 1.380,12 653,63
Bankkosten 625,67 503,24 408,20
Verzekeringen 725,00 716,40 782,19
Contributies en verplichte bijdragen 320,00 320,00 320,00
Attenties 785,27 676,38 549,64
EHBO kosten 191,46 97,30 217,75
Evenementen 1.485,43 1.522,40 150,30
Onkostenvergoedingen vrijwilligers 2.295,00 1.705,00 1.332,50
Belastingen 534,99 604,10 538,84
Vrijwilligersuitje 2.784,95 2.757,35 1.410,00
Onderhoudskosten 1.854,91 7.569,42 3.961,18
Inkoop snoepgoed, koffie, ijs 11.028,64 9.898,74 3.303,87
Afvalinzamelingkosten 882,84 816,66 301,68
Telefoonkosten 137,76 137,76 137,76
Elektra (& water tot2012) 775,76 515,04 361,15
Water 189,14 580,50 381,97
Aanschaf toestellen & machines 26.130,86 130,24 383,41
Website www.speelderij.nl 219,51 219,48 219,48
Totale lasten (excl. storting reserves) 52.237,85 30.432,08 15.881,41
Baten

Abonnementen 15.495,00 14.835,00 11.625,00
Losse entreegelden 853,00 922,00 176,00
Donateurs / overige inkomsten 20,00 20,00 20,00
Giften bedrijfsleven en instellingen 1.925,00 100,00 100,00
Subsidies 0,00 0,00 0,00
Rente inkomsten 11,49 3,00 3,80
Inkomsten snoepgoed, koffie, ijs 17.436,69 15.648,94 5.529,54
Totale baten 35.741,18 31.528,94 17.454,34
Saldo (excl. storting reserves) -16.496,67 1.096,86 1.572,93
Mutatie ontwikkeling kinderboerderij 0,00 0,00 0,00
Storting reserve groot onderhoud 19.750,00 -5.000,00 -5.000,00

Saldo 3.253,33 -3.903,14 -3.427,07
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Balans in euro’s 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Activa

ING 812.31.10 937,69 137,16 316,57
Rabobank 3856.38.450 2.204,75 1099,58 794,05
ABN AMRO Bank betaalrekening 33,27 -9,00 0,00
ABN AMRO Bank spaarrekening 0,59 0,00 0,00
Kas 26,80 224,95 121,55
Rabo Spaarrekening 31.336,82 35.925,09 37727,54
Nog te ontvangen toezeggingen 1.750,00 0,00 0,00
Totale activa 36.289,92 37.386,78 38.959,71
Passiva

Eigen vermogen 28.761,64 24.858,50 21.431,43
Reserve groot onderhoud 7.528,28 12.528,28 17.528,28
Totale passiva 36.289,92 37.386,78 38959,71

De fooienpot

De fooien die ontvangen worden bij de Speelderij worden bij de inkomsten meegenomen. Dit bedrag
wordt echter wel gevolgd, als er vanuit de vrijwilligers een mooie bestemming voor gevonden is kan dat
daaraan besteed worden. In de jaren 2014-2019 is een bedrag van € 164,90 ontvangen, in 2020 is daar
weer € 32,45 bijgekomen. De totale fooienpot bedraagt nu € 197,35.

Beheer liquide middelen

Liquide middelen worden zo veilig mogelijk beheerd, zonder beleggingsrisico vindt spreiding plaats over
banken waarbij wel gekeken wordt hoe, zonder risico een renteopbrengst gegenereerd kan worden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen op 31 december 2020 is ontstaan door het verschil tussen de baten en lasten in
het boekjaar 1 januari 2020 t/m 31 december 2020 en het saldo van het eigen vermogen aan het begin
van het boekjaar. In 2020 is een batig resultaat (voor storting reserve onderhoud) gerealiseerd van €
1.572,93. Dit saldo is toegevoegd aan de algemene reserve. Daarnaast heeft een reservering plaats-
gevonden van € 5.000 voor groot onderhoud,

14. Bestuursverklaring

Dit financiéle jaarverslag is behandeld en vastgesteld in de bestuursvergadering van Stichting De Speel-
derij van 25 februari 2021.




